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Ernst & Young Audit, s.r.o.

Uvod

VaZzeny pan
Petr Borecky )
Zastupitel a Pfedseda Finan¢niho vyboru Mésta Uvaly

VaZeny pane Borecky,

v ndvaznostina diskusi s moji kolegyni Terezou Kolafovou
dne 29. ¢ervence 2013 si Vadm dovolujijménem
spole¢nostiErnst & Young Audit, s.r.o. ("EY") pfedloZit
nabidku naSich sluzeb na provedeniforenzniho audit
Mé&sta Uvaly (dale ,,forenznf audit").

Nami predklddand nabidka obsahuje ndvrh naseho
pfistupu k provedeniforenzniho auditu, odhad ¢asové
naroc¢nosti, cenovou nabidku, seznam podobnych sluzeb,
které jsme realizovaliv minulostia Zivotopisy ¢lenl tymu,
ktery zamyslime za ic¢elem provedenitohoto forenzniho
auditu sestavit.

Na&s pristup k realizaci forenzniho auditu vychdzi z nasich
dosavadnich zkuenosti's realizaci forenznich auditd

a provérek hospodareniv mnoha odvétvich, véetné
vefejného sektoru. Jednotlivé kroky a ¢innostiuvedené
v této nabidce jsme s Vami pfipraveni bliZze projednat pfi
zahajeniforenzniho auditu tak, abychom v rémci
nabidkové ceny mohli zajistit optimdlni feSeni vedouci

k dosazeni Vasich cild.

Hlavni pfinosy ze spoluprdce se spole¢nostiEY jsou:

+ dlouhodobé zkuSenostis provadénim forenznich auditd;
+ vysoce kvalifikovany tym odbornikd;

« propracovand metodika a vyuZiti efektivnich nastroju
pro analyzu dat;

» spolehlivy vystup a nase nezdvislost.

Vérime, Ze nase metodika, nase znalostia zkuSenostiv
oblasti forenznich audit( a auditd a prevence a vy3etfovani
podvodl ndm umoZni poskytnout Vam sluZby na vysoké
Grovnia beze zbytku splnit Vase ocekavani a potfeby.

Podrobné informace k jednotlivym oblastem naleznete
na nasledujicich stankach nabidky.

V pFipadé jakychkoli dotaz( ohlednéinformaci obsaZzenych
v této nabidce, kontaktujte, prosim, Terezu Kolafovou na
telefonnim ¢isle +420 731 627 197 nebo emailu
tereza.kolafova@cz.ey.com.

S pozdravem,

—

S

Tomas Kafka /
Vykonny Feditel, Ernst & Young Audit, s.r.o.
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Ernst & Young Audit, s.r.o.

A. Porozumeéni Vasim potrebam

Predmét plnéni verejné zakdzky

Rozumime, Ze méate zdjem o provérenihospodareni Mésta
Uvaly. Forenzni audit tak bude zamé&¥en na provéfeni
vyznamnych investi¢nich akci provedenych v letech 2008
az 2012 (déle ,,predmétné obdobi*) s cilem identifikovat
pfipady nestandardniho, nehospodarného a podvodného
jedndni pri hospodareni's vefejnymi prostredky.

Specifikace predmétu verejné zakazky

Provedeme rdmcové provéreni hospodareni Mésta
Uvaly za pfedmétné obdobi a identifikujeme vyznamné
investi¢niakce. Pro potreby provedeniforenzniho
auditu povazujeme za vyznamné investice s pribliznou
hodnotou pfesahujici 2 mil. K¢.

Komplexné provérime vybrané vefejné zakazky
realizované M&stem Uvaly v pfedmé&tném obdobi a
pripadné dalSi vybrané transakce tykajici se vybranych
investi¢nich akci.

Soucasti forenzniho auditu bude ovérenisouladu
procesu zadani vefejnych zakazek s platnou
legislativou a internimi pfedpisy, posouzeni
hospoddrnostirealizace a provedeni kontroly pInénf
téchto zakazek.

AbychomidentifikovalimoZné poSkozovaniMésta
Uvaly (napf. podvody, vyvadéni majetku mésta formou
nakupu predraZzenych sluzeb, atd.), zamé¥Fime se v
prib&hu forenzniho auditu také na identifikaci
pfipadného klientelistického jedndni, stfetu zajm( a
jinychrizikovych vztah( &i personéalnich propojeni
vybranych osob ve vztahu s dodavateli.

Vymezeni sluzeb EY

V souvislostis popisem predpoklddaného pfedmétu
zakdzky, uvadime, Ze nebude nasim cilem realizovat
statutdrni audit mésta Uvaly, poskytovat jakékoli pravni
sluzby, ani poskytovat formdalni ocenéni, pri némz
ocenovatel poskytuje formalni vyjadifeni o cené.

Nasim cilem bude provéfit vySe uvedené oblasti ve
sledovaném obdobfi a informovat zadavatele o zjiSténych
skutecnostech v rozsahu popsaném vyse a v této nabidce.
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Upfesnénirozsahu
forenzniho auditu a jeho
detailni naplanovani

1)

» Organizace Gvodniho
setkanise zastupci vedeni
Mésta Uvaly zahrnujici:

- Naplanovania
odsouhlaseni
jednotlivych krokd
forenzniho auditu a jeho
milnikd;

R

13souur)

Nastavenizplsobu
komunikace.

» Priprava seznamu

poZadované dokumentace.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Seznameni se s relevantnimi
procesy Mésta Uvaly a s
dostupnou dokumentaci

Vedenirozhovord s
odpovédnymi osobami;

Identifikace moZnych
zdrojd dat a dokumentace;

Zajisténidokumentace;

Sezndmenise s internimi
pravidly a kontrolami;

Provéreni mozného stretu
zajm0 u vybranych osob.

Féze 3

Detailni provérka
dokumentace tykajici se
vybranych investi¢nich akci

» Provérenizajisténé

dokumentacea
elektronickych dat;

Detailni prezkoumanf
pribéhu zadavaciho
fizeni, vybéru dodavatele,
smluvnidokumentace a
plnéni zamérené na
soulads platnou
legislativou a internimi
predpisy a identifikaci
mozného nestandardniho,
nehospodarného Ci
podvodného jednani.

Faze 4

Priprava zdvérecné zprdvy

Shrnutijednotlivych
zjiSténido zdvérecné
Zpravy;

Zaslanindvrhu zprdvy k
pripominkovani;
Vyhotovenizdvérecné
zprdvy s prilohami
(zajisténymidikazy) v
pisemné a elektronické
podobé.
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B. Nas pristup

Faze 1 - Priprava a planovani forenzniho auditu

Pred zahajenim praci navrhujeme uskutecnit ndsledujici:

Organizace uvodniho setkani

V Uvodu forenzniho auditu bychom se rddi na spole¢né
schlizce s predstaviteli M&sta Uvaly ujistili, Ze dobFe
rozumime Vasim potfebdm a oCekdvanim a uptesnili

si s Vami cile a rozsah forenzniho auditu.

Nastavime si zplsob komunikace v pribé&hu realizace
forenzniho auditu.

PFiprava seznamu pozadované
dokumentace

Pripravime a definujeme predbézny seznam pozZadované
pisemné a elektronické dokumentace pro provedenf{
forenzniho auditu. ZaméFime se pfedevsim na ziskanf{
Ucetnich dat a dat tykajicich se ndkupu a investi¢nich
akci.

Tento seznam dokumentace mGze byt dopInényv
prib&hu forenzniho auditu o ndmi nové identifikované
zdroje informaci
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B. Nas pristup

Faze 2 - Zajisténi dokumentace (1/2)

Pro sezndmenise s relevantnimiprocesy spole¢nostia
dostupnou dokumentaciprovedeme nasledujicf:

Vyhodnoceni situace

Sezndmime se s relevantnimiinternimipravidly a
kontrolami's cilem porozumét klicovym procesiimv
oblastindkupu, zaddvani a realizace vefejnych
zakazek a nakladani s majetkem Mé&sta Uvaly.

Provedeme rdmcovou analyzu hospodareni Mésta
Uvaly zamé&Fenou na identifikaci rizikovych oblasti a
pfipadnychinformaciindikujicich nehospodarné,
nestandardni ¢i protiprdvnijedndni.

Provedeme pfedbéZnou identifikaci vyznamnych

Rozhovory s kliCovymi osobami

V pribéhu forenzniho auditu povedeme fizené
rozhovorys osobami identifikovanymijako osoby s
relevantnimiinformacemi.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

investi¢niakci realizovanych v letech 2008 az 2012.

Prvotni zajiSténi dokumentace, dat a
informaci

Rfevezmeme tisténou dokumentaci, elektronickd data
ainformace vyZzddané na zdkladé vyhodnocenisituace a
identifikace dodatenych zdrojl informaci.

Soucinnost z Vasi strany v této oblasti stejné jako
dostupnost pozadovanych dat po celou dobu forenzniho
auditu je zasadnim faktorem pro jeho Uspésny pribéh.

Kli¢ové podklady pro nasi analyzu zahrnuji mimo jiné:

Interni predpisy tykajici se procesu ndkupu sluzeba
majetku, schvalovaci oprdvnéni a organizacni
struktury pro predmétné obdobi apod.

U¢etnievidence v elektronické podobé (obratova
predvaha, denik, hlavni kniha)

U&etnidoklady, napr. faktury, objednévky, vykazy
¢innosti, atd.

Databéaze dodavatell
Dokumentace tykajici se vefejnych zakdzek

Smluvnidokumentace
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Identifikaci potencidlniho stietu zajmd
provadime detailnim provéfenim osob a
spole¢nosti, u nichZ jsme v pribéhu forenzniho
auditu identifikovali zvySené riziko moznych
nezadoucich vazeb.
Pomoci vefejné dostupnych zdrojt jako napf.:

obchodni rejstrik,

Zivnostensky rejstrik,

katastr nemovitosti a

dalSi ndm pristupné verejné databdze

provéfime vybrané osoby a spole¢nosti s cilem
odhalit jejich obchodni aktivity, nezadoucfi
vazby a potencidlni stfet zajma.

Takto identifikované vztahy mezi jednotlivymi
osobami a spole¢nostmi nasledné
prezentujeme ve formé grafické vizualizace (viz
uvedeny priklad).

Ernst & Young Audit, s.r.o.

B. Nas pristup

Faze 2 - Provéfeni stfetu zajmu (2/2)

Priklad vizualizace identifikovaného stietu zajmu
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Metodika provéreni vybranych transakci
vychdzi z naSich odbornych znalosti a
zkuSenosti s obdobnymi forenznimi audity jak
ve vefejném, tak v soukromém sektoru.

Postup dle této metodiky zarucuje, Ze jsou
provérované skute¢nosti zasazeny do SirSich
souvislosti a jsou tedy komplexné
vyhodnocovany.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

B. Nas pristup

Faze 3 - Analyza vybranych investicnich akci

Vznik potreby

externiho Zadavaci fizeni

zajisténi

Vznik potreby externiho zajisténi

Posouzeni procesu vedoucihok rozhodnutio ndkupu
z hlediska internich pravidel a z pohledu zajisténi
hospoddrnosti, efektivity a U€elnostivynaklddanych
prostiedkl (déle ,,3E").

Zadavaci rizeni

Posouzeniprocesu zadani zakdzky z hlediska
zdkonnych poZadavk( a z hlediska internich pravidel.

Vybér dodavatele

Posouzenisouladu procesu vybéru dodavatele s
pravidly stanovenymiv zadavacim fizeni, v interni
dokumentacia z hlediska zdkonnych pozadavka.

Posouzenivybéru dodavatele z pohledu zajisténi 3E.

Smluvni dokumentace

Kontrola uzavieni smlouvy s dodavatelem vybranym v
souladu s vySe definovanymipravidly.

Kontrola uzavifeni smlouvy z hlediska souladu se

zaddvaci dokumentacia nabidkou vitézného uchazece.

Smluvni PInéni, fakturace

Vybér dodavatele

dokumentace a zauctovani

Provérenisouladu se souvisejicimiinternimi
predpisy (uzavirdni smluv, podpisovy rdd apod.).

PInéni, fakturace a zauctovani

Posouzenipfedmétu pIinéni z hlediska uzaviené
smlouvy, pfipadné jejich dodatk(, a to z hlediska
predmétu dodavky, ceny a posouzenidalSich
okolnostisouvisejicich s pInénim, resp. fakturaci.

ProvéreniGcetnich dat a dokumentace se
zamérenim zejménana:

proces objedndvani(je-li relevantni),
spradvnost a schvalovani u¢etni operace,
dokladovaniplnéni.

Posouzeniprocesu fakturace v souvislostis
ustanovenimipFislusné smlouvy, resp. prislusného
dodatku.

Provérenitcetnitransakce od jejiho zadani do
ucetnihosystému po provedeniplatby.
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B. Nas pristup

Faze 4 - Priprava zavérecné zpravy

Vystup forenzniho auditu

Po provedeniforenzniho auditu pfipravime a
preddme Vam navrh pisemné zpravy, kterd bude
obsahovat informace o prib&hu forenzniho auditu,
popis jednotlivych zjisténispolu s odkazy na
zajistény dlikazni material a nase pfipadna
doporuceni.

Zamérime se pfi vySe uvedenych procedurdch na
zjisténi potencialnich pochybeni ¢i nesrovnalosti

v provérovaném obdobi a sbér a vyhodnoceni
potencidlnich dikaz( takovych jednani.

Zprava bude uréena vyhradné pro Vase interni
potfeby. V této zpravé uvedeme zdroje informaci a
pfipojime k ni kopie dokumentace, z niZ jsme
vychdazelia vysledky naSich analyz.

Zprdva bude vypracovdna v ¢eském jazyce a jeji
navrh bude s Vami predbézné projednan. V ramci
této diskuze Vam doporuc¢ime mozny dalSi postup
pro pfipadna zjisténi.

Po diskusi s Vami pripravime do jednoho tydne
findIni znénizavérecné zpravy.
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C. Casovy harmonogram

Casova ndroénost forenzniho auditu

Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden4 Tyden5 Tyden6

Casovou naro¢nost forenzniho auditu Forenzni audit
odhadujeme na Sest tydnl od zahdjeni praci.
NaSe prdce jsme schopni zahdjit do péti dnl
od podpisu smlouvy.

Tento termin je podminén dostatecnou Zajidténi dokumentace a
soucinnosti Mésta Uvaly pfi realizaci tohoto

Priprava a planovani
forenzniho auditu Faze 1

; : S P o provéreni stietu zdjmd Faze 2
forenzniho auditu, zejména pri poskytovani
materidld. Analyza vybranych
investicnich akci Faze 3
Diskuse nad |Predani
Priprava zavérecné ndvrhem zavéreéné
zpravy Faze 4 Zpravy Zpravy
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D. Projektova spoluprace

Spoluprace mezi EY a Méstem Uvaly

V pfipadé vybéru nasi spole¢nostipro realizaci tohoto
forenzniho auditu poZadame o zpfistupnénidokumentace
vztahujicise k pfedmétu forenzniho auditu za
provérované obdobi.

Na zdkladé upresnéni zadani pfipravime Uvodni seznam
poZadované dokumentace v tisténé a elektronické podobé,
ktery bude zahrnovat zejména smluvni, Gcetnia jinou
podpurnou dokumentaci tykajici se prové&fovanych
zakazek.

Za Ucelemkvalitniho provedeni auditu budeme pozadovat
soucinnost pfedevsim od osob zodpovédnych za proces
ndkupu a verejné zakazky a osob zodpovédnych za Gcetnfi
transakce.

RovnéZz bychom radi pozadali o poskytnutijedné mistnosti
v prostorach Vasi spole¢nostis pfistupem k internetu pro
3-4 osoby po dobu realizace forenzniho auditu.
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E. Nabidkova cena

Zpusob vypo&tu ceny

Kvalitnia profesiondinirealizace forenzniho auditu
vyZaduje zapojenikvalifikovanych a zkusenych odbornika.

Predklddand cenovd nabidka je zaloZena na naSem odhadu
prace a ¢asu potrebného k realizaci nasich sluzeb pfi
poskytnutivyznamné slevy na standardni hodinové sazby
¢lenl projektového tymu.

Nabidkova cena

Nabizime Vdm provedeniforenzniho auditu za vyrazné
snizenou celkovou cenu ve vysi 790 000 K¢ bez DPH.

Pri navrhované cené predpoklddame ¢asovy rozsah na
realizaci forenzniho auditu cca 320 hodin pfi pramérné
hodinové sazbé 2 500 K¢ bez DPH.

Uvedendcenaje v K¢ a obsahuje veskeré naklady
souvisejici's realizaci nasich praci.

Celkovécena je stanovena jako neprekrocitelna.

Slusba : Cenabez : Vy%eDPH : Cenacelkem :
DPH = (21% : vcetné DPH

Zpracovani forenzniho auditu 790.000, 165900,  955.900,-

‘CELKEM

BN oy s
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F. Projektovy tym |

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Tomas Kafka, ACCA
Vykonny reditel
- Investigativnisluzby a FeSeni spord

+420 225 335 682

Nt | Tel:
(v. Mobil:  +420 732 402 826

Fax: +420 225335222
Email: tomas.kafka@cz.ey.com

Tomas je vykonnym feditelem oddéleni
Investigativnich sluZzeb a feSeni spord v EY v Praze.

Tomds md rozsahlé zkuSenostis vySetfovdnim
podvod(, forenznimia protikorup&nimiaudity a
zavadénim komplexnich programd prevence
podvodnéhojednaniv soukromémi verejném sektoru.

Tomas také plsobil v mezindrodnich tymech v ramci
mnoha komplexnich projektd, napf. provéiovani
neetického, podvodného a korup¢nihojednani
zaméstnancl mezindrodni farmaceutické spole¢nosti i
vySetfovdniobvinéni managementu mezinarodni
konzultantské spole¢nostitykajici se transakci se
spFiznénymiosobami a korupc¢nich praktik v Némecku a
Slovinsku.

Tomdas vedl tymy provadéjici forenzniaudity nékolika
podfizenych organizaci Ministerstva kultury CR,
Ministerstva vnitra CR a forenzniaudit pro dalsf
nejmenované ministerstvo CR.

Rovnéz vedl tym, ktery pomdahal praZzskému magistratu
vyhodnotit rizika korupce prostfednictvimcilenych
rozhovord, semindrd a testovanim nastavenych
kontrol.

Tomas je absolventem oboru Financi a bankovnictvi
Univerzity Karlovy v Praze a je Certifikovanym tuc¢etnim
znalcem (ACCA).

Tomas je Cesky rodily mluvéi a mluvi plynné anglicky a
némecky.

Tereza Kolafova, CFE
ManaZerka
Investigativni sluZby a FeSeni spord

Tel: +420225 335575
Mobil:  +420731 627 197
Fax: +420 225 335 222
Email:  tereza.kolafova@cz.ey.com

Terezaje manaZerkou v oddélen{Investigativnich
sluzeba feSenisporl v EY v Praze.

Terezase zaméfuje na vySetifovani podvodd, forenzni
audity a protikorup&niprovérky zejména pro klienty z

farmaceutického primyslu a vyrobce zdravotnickych

prostiedka.

Byla nékolik mésict ¢lenem interniho vys$etfovaciho
tymu vyznamné nadnarodni vyrobni a servisni
spole¢nosti, kde samostatné provadéla vysSetifovani
internich pripadd podvodu a forenzni audity.

Terezavedla tym vySetfujici podezienina mozné
manipulace vybérovych fizeni klicovym zaméstnancem
statniho podniku ve oblasti vojenského primyslu.

Byla ¢lenkou tymu béhem dlouhodobého vySetfovani
prodejnich a marketingovych aktivit ceské pobocky
globalnifarmaceutické spole¢nosti.

Terezama rozsahlé zkuSenostis provérkami a
nastavovanim program prevence podvodného jednani
a whistleblowingu v soukromém i vefejném sektoru.

Ziskala mezinérodnl’zkuvéenosti na projektech
v Némecku, Rakousku, Svycarsku, Polsku, na
Slovensku, ve Velké Britaniia v JAR.

Tereza absolvovala Vysokou $koly ekonomickou v
Praze a studovalai na Policejni Akademii. Je drZitelkou
certifikace Certified Fraud Examiner (CFE).

Terezaje Ceskou rodilou mluvéi a mluvi plynné anglicky

anémecky. )
Nabidka - Forenzni audit Mésta Uvaly |


mailto:@cz.ey.com
mailto:tereza.kolafova@cz.ey.com

F. Projektovy tym Il

Ernst & Young Audit, s.r.o.

David Vacek
Senior konzultant
Investigativnisluzby a FeSeni spord

Tel: +420 225 335 387
Mobil:  +420731 642 809
Fax: +420225 335222
Email:  david.vacek@cz.ey.com

David je senior konzultantem v oddélenf
Investigativnich sluZzeb a feSeni spord v EY v Praze.

David byl ¢lenem tymu, ktery provadél forenzni audit
ve tfech rozpoctovych organizacich Ministerstva
Vnitra CR; forenzni audit byl zamé&¥en na odhalenf
potencidlnich neetickych nebo podvodnych jedndni pFi
zaddvanivefejnych zakazek.

David se také podilel na forenznim auditu dvou
rozpoCtovych organizaci Ministerstva Kultury CR.

David samostatné provadél forenzni audit
marketingové spole¢nosti Ceského volejbalového
svazu.

Déle se David se podilel na nékolika vySetfovanich
podvodnéhojednania compliance provérkdch a
samostatné pripravoval findini zpravy v ¢estinéiv
angli¢tiné a ma také zkuSenostis provérkou
elektronickychdat v programu Relativity.

David se také podilel na finan¢nich auditech v fadé
sektorl v€etné bankovnictvi, sprdva aktiv, energetika,
automobilovy primyslu, IT a software, strojirenstvia
zdravotnictvi.

David je absolventem oboru Podnikovd ekonomikaa
management na Podnikohospodarské fakulté Vysoké
Skoly ekonomické v Praze.

David mluvi plynné ¢esky (rodily mluvci) a anglicky a
mad pasivni znalost némciny.

Lenka Bradovkova
Senior konzultantka
Investigativnisluzby a FeSeni spord

Tel: +420225 335 161
Mobile: +420 731 642 800
Fax:  +420225335222
Email: lenka.bradovkova@cz.ey.com

Lenkaje senior konzultantkou v oddélenfi
Investigativnich sluZzeb a feSeni spord v EY v Praze.

Jejimi hlavnimi odbornymidovednostmijsou
kontroly stfetu zdjmd, analyzy vztahU a zajistovani
relevantnichinformaci o osobach a organizacich.

Lenka byla ¢lenkou tymu provérujiciho mozny
konflikt zajmt zaméstnanct statni instituce
zfizované Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR.

Lenka se podilela také na nastavovaniinternich
compliance smérnic a whistle-blowing postupl v
statni organizaci.

Lenka byla také ¢lenkou tymu vySetfujiciho
podezfenina moZnou manipulaci vybérovych fizenf
kli¢ovym zaméstnancem statniho podniku v oblasti
vojenského pramysilu.

Lenkataké poskytovala rozsdhlou podporu nasim
klientdm mapovanim a provéfovanim vztahl mezi
dodavateli, zaméstnancinebo spole¢nostmiv
né&kolika Ceskych i mezindrodnich energetickych
spole¢nostech.

Vystudovala University of New York v Praze, kde
obdrZelatitul BSc. Soucasné také pracuje na
obdrZenikvalifikace ACCA.
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G. Vybrané reference |
Verejny sektor

Typ organizace Popis projektu

Pro klientajsme realizovali forenzni audit, jehoZ predmétem bylo provérenivybranych verejnych zakdzek a financ¢nich transakci's cilem
Obecv CR* identifikace nehospodarné vynaloZenych finan&nich prostfedkd a moZného stfetu zajmd v obdobi Sesti let. Posuzovali jsme také soulad s obecné
zadvaznymi a internimipravidly obce.

N4$ tym proved| forenzni $etfeni, jehoZ predmé&tem bylo provéfeni mozného stietu zajmd vysoce postaveného zaméstnance podniku, provéfeni

Starnfipodnik transakci mezi klientem a dodavateli potencidlné spriznénymis timto zaméstnancem a vybérovych fizeni vyhranych témito dodavateli za tfi roky.

N4s tym realizoval forenznf audit statni instituce plsobici v oblasti zdravotnictvi, jehoZ pfedmétem bylo provéFeni hospodafeniinstituce za
obdobi ¢tyF let. Forenzni $etfeni sestdvalo zejména z provérky vybranych vefejnych zakdzek a finanénich transakci s dirazem na identifikaci
moznych neefektivné vynaloZenych finan¢nich prostfedkd. PFi Setfenijsme posuzovalimimo jiné soulad jednani zamé&stnancd instituce s obecné
zdvaznymi ¢i internimi pravidly pro hospodareni's majetkem instituce.

Statniinstituce *

N&3$ tym identifikoval stiety zajmU osob odpovédnych za monitoring a kontrolu vyuzivani statnich dotaci. Nasledné nasi odbornici vypracovali

z s X *
Sitlinfiemng C doporucenipro FeSeni situaci stfetu z4jma a procesy nahlasovani nekalého jedndni(whistle-blowing).

N4&s tym realizoval forenzni audit Zarizeni sluZeb Ministerstva vnitra, Policejniho prezidia a Generdinihoteditelstvi hasi¢ského zachranného
sboru. Cilem bylo

(i) forenzniprovérenivybérovych Fizeni, smluvnia Uc¢etni dokumentace k naklddani se svéfenym majetkem,

(ii) identifikace obchodnich a dalSich informaci o subjektech a osobéch, jeZ se potencidlné podilely na nestandardnich jednanich a

Ministerstvovnitra CR rozkryti pfipadnych vztah( a neozndmenych vazeb na zaméstnance MK CR,
(i) identifikace uskute€¢né&nych ¢i potencidlnich stfetd zajma dle zdvaznych externich a internich pravidel a

(iv) forenznianalyza dostupnychdat s cilem odhalit nestandardni trendy v jejich obsahu a transakce, jeZ by ukazovaly na dals{
zneuZivani prostiedkd.

N&3 tym realizoval forenzni audit Narodniho technického muzea a Ceské filharmonie. Cilem bylo
(i) forenzniprovérenivybérovych Fizeni, smluvnia Uc¢etni dokumentace k naklddani se svéfenym majetkem,

Ministerstvo kultury CR (ii) identifikace obchodnich a dalSich informaci o subjektech a osobéch, jez se potencidlné podilely na nestandardnich jednanich a
rozkryti ptipadnych vztahl a neozndmenych vazeb na zaméstnance MK CR,

(i) identifikace uskute€¢né&nych ¢i potencidlnich stfetd zajma dle zdvaznych externich a internich pravidel a

(iv) forenznianalyza dostupn{/gh dat s cilem odhalit nestandardnitrendy v jejich obsahu a transakce, jez by ukazovaly na dalsi
zneuZzivani prostfedkd MK CR a pfisp&vkovych organizaci zfizovanych MK CR.

N4s tym pro$etfil podezienina zneuZitistatnich dotaci jednim z jejich pifjemcd. Provérka zahrnovala zejménaforenzni analyzu dokumentace,

Ministerstvo CR* A/ VR 9 ; DR A LR ] AN " Py
fizenérozhovory, ovéfovani skutecnostina zakladé vefejné dostupnych informaci a na zakladé provérky na misté.

* V zdjmu zachovadni anonymity nasich klient( uvddime jejich jména pouze u téch referenci, kde ném to dovoluji smluvni podminky.
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G. Vybrané reference Il
Soukromy sektor

Typ organizace Popis projektu

Neziskovd organizace
(komora)*

Y

Na&s$ tym realizoval forenzni audit hospodarenineziskové organizace (komory) za tfi pfedchozi G¢etni obdobi. Konkrétné $lo o identifikacia
provéreninestandardnichtransakci souvisejicich s aktivitami této instituce, provéreniprocesu ndkupu zbozi a sluzeb, vybérovych rizeni, smluvni
dokumentace a souladu identifikovanych transakci s internimi predpisy a platnou legislativou.

Lokalni poskytovatel
zdravotnipéce*

N4&s tym prosetfil poruseniinternich smérnic a procedur pfi vyjedndvani smluvnich podminek se treti stranou. Nasi specialisté provéfiliinterni
dokumentacia provedli detailni provérku zaméstnancl. N&3 tym posléze analyzoval elektronickou dokumentacia provéfil nékolik verzi smluvn{
dokumentace za Ucelemidentifikace zmén, které byly pfi vyjedndvanich s treti stranou provedeny. Na zdkladé vytvorené ¢asové osy pak nasi
specialisté zhodnotili kym a kdy byly interni smérnice poruseny.

Mezindrodnivyrobce
|éCiv/vakcin*

N4$ tym provéfil podezieniz moZného korup&niho chovani dvou manaZerd. Obvinénise tykala moZného spol¢enimanaZerl s dodavateli,
poru$ovani pravidel ndkupniho procesu a mozného pochybeni pfi dodrZovani poZadavkd SOX ve smluvnim vztahu k jednomu z dodavateld.

Mezindrodni poradenska
spole¢nost*

N&3$ tym pro3etfil podvodné jednania podezienina $patné hospodafenize strany jednoho z ¢lenl regionéiniho vedeni. Béhem Setieni byla
analyzovanaelektronickd data a provadény reserse verejné dostupnych informaci o dodavatelich a zaméstnancich spole¢nosti.

Dcefina spolecnost
mezinarodniho vyrobniho
koncernu*

Na&s tym provedl! forenzniaudit hospodafeni dcefiné spole¢nostivyznamného mezindrodniho vyrobniho koncernu. BEhem forenzniho auditu byla
provedenaforenznianalyza dat a vyhledavény informace za G¢elemidentifikace moZnych propojeni ¢len(i vedeni a dodavateld.

Mezindrodni poskytovatel
televiznich sluZeb*

Tym nasich forenznich specialistl vedl rozsahlé interni vySetfovani podvodd v oblasti ndkupu, investic, marketingovych vydajl apod., do kterych
byl zapojen vrcholovy management spole¢nosti. Cilem bylo uréit rozsah po$kozenia zmapovat miru zapojeniinternich pachatel( do transakci
poskozujicich naSeho klienta.

Mezinarodnistavebni
spole¢nost*

s

N4&s tym prezkoumal, zda vydaje vykonného reditele spole¢nosti maji firemnivyuziti, jsou fadné Gctovany v souvislostis mési¢nimi zprdvami o
nakladech a pohyby na Uctech kreditnich karet. Obdobi provérky zahrnovalo tfi roky.

Dcefina spolecnost
mezindrodniho koncernu
ve stavebnictvi*

7 sy

Na zakladé anonymniho ozndmeni odhalil nd3 tym rozsahlé Géetni podvody v dceFiné spole¢nostimezindrodniho koncernu. Po ddkladném
pro$etieni, uréenirozsahu $kody a miry zapojeni zodpovédnych osob (zamé&stnancl spolenosti) podnikla spole¢nost opatieni pro zamezeni
dalSich ztrat a disciplindrnikroky a podala trestni ozndmenina identifikované pachatele.

* V zdjmu zachovdni anonymity nasich klient( uvddime jejich jména pouze u téch referenci, kde nédm to dovoluji smluvni podminky.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
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Informace o EY

EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb

v oblasti auditu, dani, transakcniho a podnikového poradenstvi. Znalost
problematiky a kvalita sluzeb, které poskytujeme, pfispivaji k posilovani davéry

v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencial
ndm umoznuje hrat vyznamnou roli pfi vytvareni lepsiho prostfedi pro nase
zaméstnance, klienty i pro SirSi spolecnost.

Nézev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mizZe zahrnovat jednu &i vice
¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichZ kaZzda je samostatnou
prdvnickou osobou. Ernst & Young Global Limited, britskd spole¢nost s ru¢enim

omezenym garanci, sluzby klientdm neposkytuje. Pro podrobng;jsi informace o nasi
organizaci navstivte prosim nase webové stranky ey.com.
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